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Gestdo de Risco/ Escala de Probabilidades e Consequéncias

Frequéncia Significado Expressao
Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo do processo de
Rarissima contratagdo. Embora possa assumir dimensdo estratégica para a manutengdo do processo, ndo 0,1
ha historico disponivel para sua ocorréncia.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por parte
Rara ~ 0,35
dos gestores e operadores do processo de contratagao.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é amplamente
Eventual ) N 0,7
conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratagdo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao
Frequente raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo 1
para os que conhecem pouco o processo de contratagdo.
~ Ll n L]
Gestdo de Risco/ Escala de Consequéncias
Impacto Significado Expressao
Degradacgdo na operagdo do processo de contratagdo, porém causando impactos minimos para
Irrelevante | o 6rgdo/entidade (em termos financeiros, danos a imagem, afeta¢do da qualidade do processo 10
de contratagdo).
Pouco Degradagdao na opera¢dao do processo de contratagdo, causando pequenos impactos no 20
relevante drgdo/entidade.
Relevante Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos significativos para o érgdo e 50
entidade, porém passivel de recuperagdo.
Muito " . . Lo (o~ .
relevante Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o érgdo/entidade. 100

Gestao de Risco/ Nivel de Risco

Consequéncia

Avaliacao do Risco

Médio Alto

Baixo Médio Alto
Insignificante Baixo Médio Alto
Insignificante Insignificante Baixo Médio

Consequéncia

Avaliacao do Risco

Probabilidade

10 35

5 17,5

2 7 14 20
1 3,5 7 10
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MATRIZ DE RISCOS CONTRATAGAO PUBLICA DE OBRAS

PROCESSO 2844/2026 Reforma e ampliagdo da UBS Augusto Rodrigues dos Santos SEMUSA / Sdo Francisco do Guaporé—RO Lei n? 14.133/2021

ITEM DE o NIVEL DE ~ = A "
. RISCOS PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS ACOES SUGERIDAS ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRINCIPAL
VERIFICACAO Q RISCO ¢ ¢
. Registrar ndo conformidades Equipe de
Promover revisdo cruzada dos P . o
. . em relatério técnico; Engenharia/Projetistas:
projetos executivo, estrutural, . ~  ~ ~
Descompasso entre o . e determinar a corre¢io do revisdo e corregdo de
. elétrico e hidrossanitario; . . .
projetos de reforma e . o projeto pela equipe projetos. Agente de
L o conferir quantitativos, BDI e . ~ .
amplia¢do, quantitativos, responsavel; reprogramar contratacdo/equipe de
interfaces e orcamentos de 0105 SINEL s des frentes sem comprometer lanejamento: aderéncia do
1 s Rara Muito relevante Alto planilhas; compatibilizar junta p P J '

referéncia, provocando
retrabalho, aditivos
indevidos ou paralisacdo da
execucdo integrada.

de dilatagdo, drenagem e
ligacdes de energia; consolidar
cronograma fisico-financeiro e
caderno de encargos antes do
edital.

servigos seguros; quando
cabivel, formalizar alteracao
contratual previamente
justificada, com or¢camento e
aprovacao da autoridade
competente.

edital. Engenheiro fiscal e
gestor do contrato:
verificacdo e
acompanhamento; decisoes
financeiras dependem de
autorizacao formal.

Confirmar promulgacdo e
efetividade dos créditos
orcamentarios e a matricula
atualizada do imével antes do
contrato; testar a
disponibilidade das fontes de
recurso; manter calendario de
obrigacdes do SISMOB,
medicdes, documentos
comprobatorios e fluxo de caixa
segregado entre reforma e
ampliagao.

Indisponibilidade ou atraso
da contrapartida municipal,
dos repasses federais ou

2 dos registros/validagdes no Rara Muito relevante Alto
SISMOB, com risco de
bloqueio financeiro e
paralisacdo da obra.

Comunicar formalmente
SEMUSA/FMS e autoridade
competente; corrigir
pendéncias de cadastro,
medi¢cbes ou documentacgdo do
SISMOB; reprogramar
desembolsos e etapas de
execucao legalmente, sem
autorizar despesas sem
cobertura; avaliar suspensao
motivada apenas se necessaria
e legalmente cabivel.

SEMUSA/Fundo Municipal
de Saude, setor de
orcamento/financas e
gestor contratual:
orcamento e fluxo
financeiro. Fiscal
administrativo previsto no
ETP (Paula Cristina
Fernandes, matricula
9049), se formalmente
designada: conferéncia
documental. Alimentacao
SISMOB: setor municipal
designado.
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Edital com exigéncias
técnicas desproporcionais,
habilitacao insuficiente ou
proposta inexequivel em

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE

Justificar tecnicamente a
contratagdo em lote tnico e as
parcelas de maior relevancia;
revisar CAT/atestados,
requisitos de qualificacdo

Retificar edital e republicar,
com reabertura de prazo
quando exigida; diligenciar
propostas e documentagio nos
limites legais; desclassificar

Equipe de planejamento e
agente de contratagio:
consisténcia do edital e
andlise das propostas.
Engenharia: parecer sobre

Rara Muito relevante Alto econOmico-financeira, ; . atestados/planilhas.
lote global, causando . proposta inexequivel quando . .
. 2 composicdo dos pregos e regras Procuradoria Juridica e
impugnagoes, fracasso do o . comprovado; se fracassar, . . ~
. . de exequibilidade; realizar . . controle interno: orientagao
certame ou baixa qualidade Ao el F - reavaliar requisitos e :
~ analise juridica prévia e e controle de legalidade;
da execugdo. ) R promover novo certame com X
respostas motivadas as o autoridade competente:
: ~ motivacao. -
impugnacoes. decisoes.
. Interditar imediatamente a SEMUSA e coordenacgdo da
~ Concluir antes da OSo planode |, . . o
Interrupgao de consultas, . ~ L area de risco; transferir UBS/APS: continuidade
L . manejo da Aten¢do Primaria; . . . .
vacinagao, curativos e . . temporariamente os servicos | assistencial e
. . remanejar ambientes por fases e . .
demais atendimentos ou . essenciais para local adequado | remanejamento.
. , . divulgar os fluxos; manter .
exposicdo de usudrios e . , . definido pela SEMUSA; Contratada/preposto:
. L 4 isolamento fisico do canteiro, . . L )
trabalhadores a poeira, Rara Relevante Médio fo intensificar higienizacdo e seguranca do canteiro e
, : ~ rotas acessiveis seguras, . ) . s .
ruido, entulho e circulagcdo , - barreiras; comunicar medidas mitigadoras. Fiscal
.. controle de ruido, umectacio de ~ . .. .
de maquinas durante a o populacdo e equipes; técnico e fiscal
entulho, sinalizacdo e plano de . . . .. . .
obra na UBS em N replanejar servicos de maior administrativo: registro,
. emergéncia; pactuar etapas . . o SO
funcionamento. impacto apo6s avaliagdo técnica | cobranga de providéncias e
entre SEMUSA e construtora. N J s
e sanitdria. comunicacdo ao gestor.
Contratada e engenheiro
. . . .. . responsavel técnico:
Realizar vistorias e Paralisar imediatamente o >P .
. : , . método construtivo e
Descoberta de patologias levantamentos complementares | servigo na area comprometida; .
. A . - fo . . medidas de seguranca.
ocultas e interferéncias em antes de demoli¢des criticas; isolar o local e solicitar laudo . R
. S ~ . - Fiscalizagao técnica
estrutura, telhado antigo, mapear circuitos e tubulagdes; estrutural/instalagdes; municinal: inspecio e
rede elétrica, instalagdes (o . exigir plano executivo por etapas | providenciar escoramento ou nicip pbeg
Rarissima Relevante Baixo validagdo. Projetistas e

hidrossanitarias ou
fundacgodes durante
demolicdo, escavacido e
ligacdo entre os blocos.

com ART, isolamento e inspecdo
das estruturas existentes;
acompanhar escavagdes,
cobertura e interliga¢des por
fiscal engenheiro.

medidas de seguranca;
submeter solugdo técnica e
eventual alteragio de escopo,
precos e prazos ao rito legal
antes de executar adicionais.

autoridade competente:
alteracdes quando
necessarias. A alocacdo de
custos dependera das
condic¢des contratuais e da
causa do evento.
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Atraso no prazo de 270
dias por chuvas, falta de
materiais, falhas logisticas,
produtividade insuficiente
ou execu¢ao
descoordenada da reforma
e ampliacao, prejudicando
os marcos fisicos e
registros no SISMOB.

Eventual
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Muito relevante

Entrega de ambientes em
desconformidade com
exigéncias sanitarias,
acessibilidade, instalagdes
elétricas, prevencao de
incéndios ou especificagdes
de materiais, impedindo o
recebimento ou o uso
seguro da UBS.

Rara

Relevante

Médio

Exigir cronograma detalhado e
caminho critico que integre os
dois blocos; comprovar plano de
suprimentos de telhas
termoacusticas, estruturas
metdlicas e acabamentos;
realizar reunides e medi¢des
periddicas, relatérios
fotograficos e monitoramento de
avango fisico versus financeiro.

Notificar a contratada e exigir
plano de recuperacdo com
reforco de equipes/turnos e
reordenamento de etapas,
preservada a seguranca;
aplicar medidas contratuais
cabiveis apds devido processo;
avaliar prorrogacdo motivada
apenas nas hipoteses legais;
atualizar registros e
comunicacao do SISMOB.

Contratada/preposto e
engenheiro residente:
cronograma e
produtividade. Gestor e
fiscal técnico: controle de
marcos, medigdes e
notificagdes. SEMUSA/FMS:
efeitos sobre o atendimento
e repasses. Sang¢oes e
prorrogacdes: autoridade
competente.

Adotar checklists por ambiente
para RDC ANVISA 50/2002,
ABNT NBR 9050, projetos
elétricos/hidrossanitarios e
seguranga contra incéndio; exigir
ensaios, laudos, ARTSs e registros
fotograficos; inspecionar piso,
epoxi, sanitarios PCD, cobertura,
drenagem e aprovagdes
pertinentes antes de medicdes e
recebimento.

Recusar itens ou recebimento
em desconformidade, registrar
pendéncias e determinar
corregdes/reexecu¢io sem
onus para a Administragao
quando decorrentes de falha da
contratada; realizar nova
vistoria e ensaios; s6 liberar os
ambientes apds comprovagiao
da conformidade e emissdo dos
termos de recebimento
cabiveis.

Contratada e responsavel
técnico: qualidade e
correc¢ao dos defeitos. Fiscal
técnico e setor competente
de vigilancia
sanitaria/seguranca:
verificacao.
Servidor/comissao de
recebimento designado(a):
atesto definitivo. Gestor
contratual: providéncias e
garantias.
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NIVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0%
Baixo 1 14%
Medio 2 29%
Alto 3 43%
TOTAL 7 100%

DISTRIBUICAO DE RISCOS

O Insignificante
O Baixo

O Médio
OAlto

Bl Extremo

Sao Francisco do Guaporé-RO, dia 21 Outubro de 2026.

MIKAEL DA SILVA PERES
Membro da Equipe de Apoio
Portaria n2 24/2026




